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CRESCITA & IMPRESA

Cuccia e il segreto del centauro

Pur essendo parte
del settore pubblico
la banca agiva - disse
unavolta - conle
regole e i principidi
un operatore privato

di Giorgio La Malfa

navolta, nel corsodiun’au-
dizione parlamentare, Cuc-
ciaaveva affermato che Me-
diobancaeraessenzialmen-
te un centauro. Con questo
egli intendeva dire che, pur
essendo parte del settore pubblico, la banca
operavaconleregoleeiprincipidiunopera-
tore privato. In realtal’analisi delle sue idee e
dei suoi comportamenti restituisce un'im-
magine molto pili complessa che non quella
di un soggetto collocato a meta strada fra il
settore pubblico e il settore privato. Cuccia
portavail rigore deiconti, che élacifraessen-
ziale e il marchio dell’economia privata, en-
tro il settore pubblico, cioé nella Medioban-
casoggetto pubblicochein questoeraevole-
va essere profondamente diversa dal resto
del settore pubblico. Ma nel settore privato,
egli portava un’ispirazione che era invece
propria del settore pubblico. Si preoccupava
delladisoccupazione, non trattavaacuor leg-
gero il tema delle eccedenze di mano d’ope-
ra che potevano scaturire da una fusione fra
imprese industriali diverse; rifletteva conti-
nuamente su quali esperienze potessero es-
sere importate in un Paese come I'[talia per
avvicinarloalla piena occupazione.

Enrico Cucciaappartieneaunasignificati-
va tradizione politica e culturale che si dipa-
na lungo tutto il secolo Ventesimo e che ha
svolto un ruolo di straordinario rilievo nella
trasformazione in senso moderno dell’eco-
nomia italiana. Questo gruppo di personali-
ta del Novecento ha rappresentato il meglio
che, sul piano dell’economia, il nostro Paese
hasaputo dare. Idealmente il loro capostipi-
te fu Francesco Saverio Nitti per la sua visio-
nemoderna, perl’epoca nella quale egliscris-
se, dei compiti dello Stato, delle funzioni che
potevano svolgere istituti di diritto pubblico
in vari campi dell'’economia, del problema
del dualismo fra Nord e Sud. Da Nitti discen-
de un gruppo di personalita significatve
dell'ltaliadel ventennioe della fase successi-
va, postbellica, dalla Ricostruzioneal Miraco-
lo economico. Ebbero una parte significati-
vainquesta“cordata" ideale che facapoaNit-
ti Alberto Beneduce, Donato Menichella, Raf-
faele Mattioli e, appunto, Enrico Cuccia.

In fondo, non vi e nulla di segreto nel se-
gretodel successodi Mediobanca. Essa e sta-
ta il frutto di una visione lungimirante dei
problemi dello sviluppo economico italiano
del dopoguerra, nutrita di una conoscenza
profonda delle vicende del capitalismoitalia-
no e delle banche nel periodo compreso fra
le due guerre, degli errori commessi e di
quelli da evitare ed & stata guidata per mez-
zo secolo da un uomo di notevole ingegno,
lungimirante, leale e dotato di una grande
disciplina dilavoro.

Un episodio avvenuto al momento della
privatizzazione di Mediobanca illustra be-
ne queste caratteristiche di Cuccia, Nefute-
stimone Giancarlo Cerutti, il titolare della
fabbrica perle macchinedastampadiCasa-
le Monferrato, che faceva parte dei soci pri-
vati chiamatia far parte del patto disindaca-
to della Mediobanca "privatizzata". Si era
all'inizio del 1988 e si stava concludendo la
vicenda della privatizzazione di Medioban-
ca. Erastato convenuto che isoci privat, ita-
liani e stranieri avrebbero sottoscritto e con-
ferito al patto disindacato con le BIN il 20%
del capitale ed era stata stabilita per ciascu-
no la cifra da sottoscrivere. A pochi giorni
dalla conclusione, un'ultima pressione poli-
tica aveva costretto a portare la quota dei
privati dal 2o al 25 per cento. Questo aveva
costretto a rivedere in aumento le quote di
ciascun sottoscrittore. La questione, non
priva di difficolta, trattandosi di cifre di
qualche importanza, era stata discussa e, si
riteneva, compiutamente definitain incon-
tri bilaterali fra Mediobanca e ciascuno dei
futuri soci. Venne convocata quindi un’ulti-
ma riunione per convalidare collegialmen-
teinuoviimporti che i partecipantisiimpe-
gnavano a sottoscrivere.

Nellasede di Mediobanca in via Filodram-
matici, nella sala del Consiglio, che e adia-
cente all'ufficio di Cuccia, era riunito il
gotha dell’economia italiana e della finan-
za:dall’avvocato Agnelli all'ing, Pirelli, ai so-
ciesteri, fraiquali Antoine Bernheimin rap-
presentanza della Banca Lazard. La riunio-
neera presieduta dal professor Mignoli, Pre-
sidente del patto di sindacato. Per Medio-
banca erano presenti Maranghi e Salteri,
ma non Cuccia.

Mignolicominciaaleggere in ordine alfa-
betico i nomi dei partecipanti al patto e il
nuovo importo convenuto dell'investimen-
todi ciascuno. E ciascuno, venuto il suo tur-
no, risponde: «Si». Quando Mignoli giunge
aLazard, Bernheimadaltavoce dice: «Non»
e, nell'attonitosilenzio degliastanti, aggiun-
ge qualcosa del tipo: «Je ne pourrais jamais
le faire accepter a mes amis de Lazard». A
quel punto - racconta Cerutti - scende un
silenzio mortale nella sala, in quanto tutti
pensavano che gli accordi fossero stati gia
pienamente definiti nel corso di incontri bi-
laterali con Mediobanca e quindisi trattasse
solo di prenderne formalmente atto. [n piu,
mai e poi mai si pensava che potesse esservi
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un contrasto cosi aperto ed esplicito fra Me-
diobanca e Lazard. Il silenzio si prolunga
per molti minuti, senza che nessuno sappia
cosa fare. A un certo punto, entra nella sala
delConsigliola signorina Vollaro, la segreta-
ria di Cuccia che tutti conoscono, si accosta
a Bernheim, seduto di fronte a Cerutti, e gli
dice abassa voce, manon tanto da non esse-
re udita: «Monsieur Bernheim, Monsieur
Cuccia voudrai avoir un mot avec vous».
«Non. Pourquoi?» - risponde Bernheim e
sbuffa in modo visibile. La signorina Volla-
rosiallontana, ma dopoun paio di minutidi
assoluto silenzio, Bernheim si alza, va alla
porta che comunica con l'ufficio di Cuccia
ed esce. Passano ancora dieci minuti senza
che alcuno osi parlare. Rientra Bernheim e
sirisiedeinsilenzio al suo posto. Daun’altra
porta entra Mignoli, che era uscito in prece-
denza, si siede al suo posto e ricomincia a
leggere I'elenco in ordine alfabetico, come
se la riunione stesse iniziando solo in quel
momento. Giunto alla L di Lazard, legge la
stessa cifra che aveva letto nella prima parte
e Bernheim a voce bassa e occhi ancora piu
bassi: «Oui». In fondo, & tutto in questo epi-
sodio il segreto di Mediobanca.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mercoledi 11 giugno, a Roma, al palazzo delle
Assicurazioni Generali (piazza Venezia 11)
alle 18,30 cisara la presentazione del libro di
Arthur Brooks, presidente dell’American
Enterprise Institute, «La via della liberta»
(Rubbertino). Interviene Pautore.

Per partecipare chiamare lo 02 36577325

PROTAGONISTA Enrico Cuccia (1907 - 2000)
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L'ANTICIPAZIONE

Nelle pieghe
di Mediobanca

diPiero Craveri

uccia 2 il segrero di Mediobanca,
questolibrodi Giorgic La Malfa,
approda perla primavoltaa
una riflessione che vaal dila
delle analisi 2 polemiche pubblicistiche,
fondatasudi unaricercastoricachesi
giova, tral'altro, di una larga messe di
documenti d’archivio, che consentono
di entrare in molte pieghe interne della
storia, non selo economica, del nostro
Paese. Della vicenda di Mediobanca
possiamo distnguere tre fasi: la prima,
quelladel ventennio seguito alla sua
fondazione, nel 1944, in cui si fecele
0ssa, sorreggendoa fase felice della
ricostruzione e del «miracolo
economicon. La seconda, dopo il 1964,
quelladel sostegno della grande
imprsasaitaliana in una fase crescente di
difficoltd di quest'uitima. La terza, dopo
il1992, con laliquidazione del sistema
di «economia mista», quella del suo
riposizionamento nel nuovo assetto del
sistemacreditizic italiano. In tutte
queste fasi Mediobanca ottempero alle
finalita per cui erastata fondata, per
ovviare alla discrasia determinata dalla
legge bancaria del 1936, che aveva tolto
al sistema bancario la facolta di elargire
cradid a medio termine 2 di partecipars
al capitale azionario delle imprese
industriali. Mediobanca assunse questo
ruolo in stratta collaborazione con le ra
banche di interesse nazionale, in primo
lucgo la Comit di Raffaele Martioli.
Ruolo che doveva divenirs ancor piu
cenirale nel sistema economico italiano
dopolo sviluppo degli anni 30.
Mediobanca si rovo cosi presto a
sorreggere un sistema di grandi
imprese, povero di capitali, soprarrutto

inquella che sara la bufera degli anni
70, anche se il primo salvataggio, di cui
fucaporila, 2 gia nel 1964 quello
dell’Olivett.

Nonc¢'2 grande impreasa italiana,
incominciando dalla Fiat, che non abbia
trovato al suo capezzale Mediobanca. E
le polemiche reladve all’operato di
Cuccia, che ne fu il solitario demiurgo,
vertono proprio su €io. La crisi del
sistemadella grande impresa, il suo
progressivoindebolimento eanche
scomparsa, restano una debolezza
strutturale del nostro sistema
economico, che oggihaisuoipund di
forza nella vitalita residua della media 2
piccolaimpresa. Si deve moltoa Cuccia,
Se una parte cospicua del vecchio
sistema delle grandi imprese arrivo alla
fine degli anni 8o ad affrontare i
problemi della globalizzazione e della
moneta unica. Dopo incomincia
un’altrastoria in cui Cuccia segno
ancora I'obiettivo di salvare, nel nuovo
contesto, il ruclo di Mediobanca. Cuccia
¢lultimorappresentante diuna
tradizione, che si & persa, di grandi
manager italiani, tra pubblico e privato,
cheaffonda le sue radici in Francesco
Saverio Nitti, passando per Beneduca,
Menichella, Marttioli e altri, che
capivano cosa bisognasse fare per lo
sviluppo industriale dell’Italia ¢ agivano
diconseguenza, con serieta 2d estrema
perizia. Questo libro ha il merito di
mettere a raffronto la vicenda di Cuccia
con quella complessa della storia
finanziaria e industriale del nostro
Paese 2 aprire una discussione
storicamente fondata.
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