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[ misteri di Cuccia
Il banchiere che tenne

testa alla mafia

Giorgio La Malla racconta la vita del fondatore
di Mediobanca: lo scontro con Michele Sindona
e una nuova versione sulle minacce ad Ambrosoli

IN ETIOPIA

Maturd il suo antifaseismo

denunciando le ruberie

del maresciallo Graziani
MARCELLO SORGI

a storia di Enrico Cuccia,

storico fondatore e per

pitt di mezzo secolo pa-

tron di Mediobanca, an-

cor prima della sua scom-
parsa, avvenuta a novantadue anni,
il 23 giugno 2000, era entrata nel
mito. A rafforzarlo, ora, arriva que-
sta biografia (Enrico Cuccia e il se-
greto di Mediobanca, Feltrinelli, pag
312, €17) di Giorgio La Malfa. Come
figlio di Ugo, e come stretto collabo-
ratore del banchiere in anni giovani-
li, prima di seguire le orme del pa-
dre alla guida del Partito repubbli-
cano, La Malfa aveva avuto con lui
un’affettuosa e assidua frequenta-
zione, che gli ha consentito di rileg-
gerne la vicenda da un punto di vi-
sta economico e politico.

Cercando di spiegare grazie a co-
sa - qualitd personali, competenze,
convinzioni, cultura, oltre a una te-
stardaggine assoluta - Cuccia riuscl
a diventare Cuccia, cioé 'avversario
temibile e temuto di un sistema poli-
tico e digoverno che tendeva a occu-
pare tutto con le proprie clientele,
anche a discapito dell’economia del
Paese; e «il padrone dei padroni»,
come fu definito, a causa della tutela
che gli toced esercitare sull'intero
sistema capitalistico e imprendito-
riale italiano, dall’Olivetti alla Pirel-
li, alla Fiat, dalle Generali alla Mon-
tedison, a grandi case editriei come
Mondadori e Rizzoli, alle maggiori
banche pubbliche, a cui formalmen-
te avrebbe dovuto essere sottomes-
so, ma che in realta governava a suo
piacimento, cosa che gli procurd
due epici scontri con Romano Prodi,

allora presidente dell’Iri.

Non si capirebbe fino in fondo il
personaggio senza la meticolosa ri-
costruzione che l'autore fa delle origi-
ni siciliane di Cuccia, nato a Roma nel
1907 da una famiglia originaria di
Mezzojuso, vicino a Piana degli Alba-
nesi, paese di tradizioni e religione or-
todosse, vicino Palermo, e nipote di
Simone Cuccia, deputato del Regno
dal 1882 al 1894. La personalita e il ca-
rattere ereditati dal nonno, che era
stato educato in un seminario greco e
ai suoi figli raccomandava sempre di
leggere («I libri fanno i labbri», cioé
insegnano alla bocca a parlare, era il
suo motto), hanno modo di manife-
starsi quando Cuccia, non ancora
trentenne, nel 1936 viene inviato in
Africa ad Addis Abeba, passando dal-
I'Iri alle dipendenze del sottosegreta-
riato per gli Scambi e le Valute.

Nel corso della
missione entrera
in conflitto con il
maresciallo Ro-
dolfo Graziani,
che come viceré
d’Etiopia riteneva
di poter disporre senza limiti, appro-
fittandone a dismisura, dei fondi ita-
liani, e mal tollerando le regole che il
giovane funzionario intendeva im-
porgli, ne chiese subito il rimpatrio.
Cuccia invece riuscira ad ottenere
piena ragione dal Duce in persona,
che il 2 luglio '37 lo ricevera lodando-
ne pubblicamente il rigore: «Se tutti
i funzionari fossero come lei, I'Italia
sarebbe salval».

Sarebbe stata quell’esperienza di
contatto diretto con la corruttela del
regime a orientare le scelte politiche
del futuro banchiere in senso antifa-
scista e azionista, grazie anche al-
I'amicizia con Ugo La Malfa e Adolfo
Tino (prossimo presidente di Medio-
banca) che lo porteranno anche a
svolgere nel '42, a regime ormai mo-
rente, una pericolosa missione cospi-

ratoria in Portogallo, per entrare in
contatto con la rappresentanza di-
plomatica americana e far giungere
al conte Sforza, esule negli Stati Uni-
ti, una documentazione sul raffred-
damento della casa reale nei con-
fronti del faseismo.

Mediobanca nasce nel '46 e rap-
presenta subito il tentativo di libera-
re il sistema bancario, traballante e
sorretto ancora in gran parte dall'Iri,
dall’onere del finanziamento alle im-
prese e del necessario contributo alla
ricostruzione e allo sviluppo di un pa-
ese distrutto dalla guerra. Sebbene
sottoposto al controllo delle tre mag-
giori banche pubbliche di interesse
nazionale (Bin), la Comit, il Credito
italiano e il Banco di Roma, l'istituto
di via Filodramma-
tici acquista subito
un’autonomia e
una liberta di ma-
novra che consen-
tira a Cuccia di
renderlo protago-
nista delle maggiori operazioni indu-
striali e finanziarie degli anni Sessan-
ta-Settanta: il riassetto dell’Olivetti,
la fusione tra Montecatini e Edison, la
scalata (evitata per l'opposizione di
Cuccia) dell’Eni di Cefis alla neonata
Montedison, I'entrata dei libici nella
Fiat, e poi, in anni piii recenti, la pri-
vatizzazione della Montedison e il
riassetto della Ferruzzi.

A parte il rapporto personale con
Gianni Agnelli (& uno dei suoi interlo-
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cutori privilegiati, con la Banca d'Ita-
lia, André Meyer di Lazard che consi-
derava il pii importante banchiere
del tempo, I'Tri di Petrilli, la Comit di
Mattioli), Cuccia non aveva una gran-
de opinione di tutti gli imprenditori
italiani, «capitalisti senza capitale»
soleva definirli, e non considerava
suo stretto dovere sostenerli senza
una chiara prospettiva di business: il
suo motto era «meglio verdi di rabbia
per un affare non fatto, che rossi di
vergogna per un affare che non si do-
veva fare». Era pero convinto che nel-
I'Ttalia in cui il controllo del governo
sull'economia era cresciuto dopo la
guerra, la parte privata del tessuto
imprenditoriale andasse salvata e
protetta dai tentativi di invasione e di
lottizzazione della politica. Sara que-
sto l'obiettivo di tutta una vita spesa
al servizio di Mediobanca: e incredi-
bile il fatto che sia riuscito a realizzar-
lo manovrando uno strumento quasi
interamente pubblico.

Allo stesso modo Cuccia interver-
ra quando a minaceiare gli equilibri
del sistema sara la singolare alleanza
tra il banchiere siculo americano Mi-

Ritratto inedito

Il libro di Giorgio La Malfa Cuccia
e il segreto di Mediobanca, edito
da Feltrinelli sara nelle librerie
mercoledi prossimo. La Malfa, che
ha avuto modo di lavorare con
Cuccia a Mediobanca e di
conoscerlo da vicino, attinge agli
archivi e alla sua esperienza
personale per rievocare episodi
finora meno noti

Anni 50, Milano, via deila Passione: Enrico
Cuccia con la moglie Idea, figlia del grand

chele Sindona e la De di Andreotti e
Fanfani. Sindona vuol dare a bere ai
suoi amici americani che con quattro
soldi & facile impadronirsi di impor-
tanti assets di imprese in Italia, e agli
italiani di essere il capofila di capitali
e interessi Usa determinati a radicar-
si nel nostro Paese. Finisce, prima
male, con la magistratura americana
e quella italiana che lo braccano, e poi
malissimo, con Sindona «suicidato»
nel carcere di Lodi. Ma in mezzo ci so-
no la durissima azione di contrasto
che Cuccia, incurante delle pressioni
democristiane, fa ai piani sindoniani,
e le minacce esplicitamente mafiose,
rivolte contro i suoi figli, che ne riceve
come risposta. Al punto che il 10 e I'l1
aprile 1979 Cuccia & costretto a incon-
trare Sindona a New York due volte,
una delle due faccia a faccia senza te-
stimoni, e a spiegargli perché Medio-
banca non pud aiutarlo.

L'incontro tra questi due banchieri
cosl diversi segna una delle pagine
pitt drammatiche del libro e avviene
in un clima da tragedia greca: mafio-
samente, Sindona alterna lusinghe e

minacce; sicilianamente, Cuccia lo
guarda gelido negli occhi con uno
sprezzo del pericolo inaudito per un
uomo dal fisico cosi esile e dall’appa-
renza altrettanto fragile.

11 libro di La Malfa fa giustizia an-
che di un particolare che per anni ha
allungato un'ombra su Cuccia: l'av-
vertimento, che Sindona gli fece, e
che Cuccia non comunicd all'interes-
sato, della condanna a morte operata
dalla mafia per l'avvocato Giorgio
Ambrosoli, liquidatore, assassinato
poco dopo, della fallita Banca Privata
che il finanziere protetto dalla De vo-
leva salvare. In tribunale, Cuccia di-
chiar¢ di aver preferito il silenzio per
non dare importanza al latore delle
minacce. In Parlamento, davanti alla
commissione d'inchiesta, che gli chie-
deva perché avesse taciuto, fu piit
esplicito: «Sarei gia morto». In realta
Cuccia aveva fatto avvertire infor-
malmente dal suo avvocato i magi-
strati che indagavano su Sindona del
pericolo che riguardava Ambrosoli.
Ma i giudici, in assenza di una denun-
cia circostanziata, malauguratamen-
te non ritennero di intervenire.

Enrico Cuecia (secondo da sinistra) insieme con
Adolfo Tino (di seguito) e figli Beniamino e
Auretta Noemi (archivio famiglia Cuceia)

1

commis Alberto Beneduce (Arch. fam. Cuccia)

Enrico Cuccia depone al processo Sindona, il
S ottobre 1985. Cuccia incontrd due volte a
New York il banchiere italo-americano

Enrico Cuceia stringe la mano al presidente
della Fiat Giovanni Agnelli, uno dei suoi cinque
abituali interlocutori privilegiati
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Enrico Cuccia @ Roma nel gennaio del 1985



