CORRIERE DELLA SERA

08-GIU-2014

Dir. Resp.: Ferruccio de Bortoli da pag. 27

Personaggi Giorgio La Malfa ritrae il banchiere per Feltrinell:: fa lunga frequentazione personale si intreccia con ricerche e con ricordi di chi lo conobbe
Il rischio d'investire e I'indipendenza
I due segreti di Cuccia a Mediobanca

Firmo articoli come «Nuccio Riccéax». E non smise mai d'amare i libri

di SERGIO BOCCONI
-4 0 pensato tante volte: devo scrivere un
¢ libro su Enrico Cuccia, anche solo per
<( restituire, attraverso la mia conoscen-
: za privata, I'immagine vera a una per-
sona spesso descritta fredda, algida, distante, e che
invece era di grande umanita. Poi mi fermavo per-
ché immaginavo che, se glielo avessi detto, mi
avrebbe preso a male parole». Alla fine pero0 si é de-
ciso, Giorgio La Malfa. E in Cuccia e il segreto di Me-
diobanca (Feltrinelli), ha ritratto il grande banchiere
attraverso la sua formazione, le idee e gli ideali, i
sorprendenti articoli per il «Messaggero», i libriele
lettere, che tanto rivelano della sua personalita tut-
t'altro che schiva e lontana. Un lavoro che ha richie-
sto tempo ed é stato possibile grazie alla frequenta-
zione personale assidua con il fondatore di Medio-
banca, ai colloqui con chi lo aveva conosciuto da vi-
cino e alle carte messe a disposizione dai figli. A
incoraggiarlo perché superasse dubbi e ritrosie é
stato Vincenzo Maranghi, delfino ed «erede» del
grande banchiere: «Per la verita mi & venuto qualche
volta il dubbio che lui e Cuccia ne avessero parlato».

1l ritratto, vivo, mantiene pero una distanza «di
sicurezza». «Sufficiente per non farne un‘agiogra-
fia», dice Giorgio La Malfa, e per «scomparire il pil1
possibile come testimane personale». Testimone
peraltro «vincolato» alla riservatezza dal banchiere:
«Durante i nostri colloqui mi diceva spesso: te lo di-
co ma te lo dimentichi. Mai quindi avrei potuto
prendere nota delle conversazioni».

Descrivere il grande banchiere significa parlare
anzitutto della «sua» Mediobanca, fondata il 10 apri-
le 1946. Giorgio La Malfa la conosce bene: Cuccia,
molto legato a suo padre Ugo, lo introduce all'Ufficio
studi quando ancora frequenta 'universit. Tre anni
dopo va a Cambridge e negli Usa e, al suo ritorno,
Cuccia gli affida Ia direzione di R&S (Ricerche e Stu-
di). Eletto deputato del Pri nel 1972, la Malfa jr lascia
I'istituto e Milano, ma «con il tempow, scrive, «si sta-
bili fra noi una consuetudine che si é fatta pii1 inten-
sa fino a diventare uno dei rapporti pili importanti
della mia vita».

Una conoscenza che gli consente di indicare il
«segreto» del successo dell'istituto, cid che I'ha reso
«unico» in Italia e anche nel mondo della finanza
anglosassone. Due gli elementi indicati: lo spartito e
I'interprete. I primo é il modello, originale: una
banca d'affari che ha rapporti cosi stretti con lo svi-
luppo delle imprese da assumersi anche il rischio di
partecipazioni azionarie, senza ripetere gli errori
che hanno portato alla Grande crisi degli anni Tren-
ta e alla creazione dell'Iri. Raffaele Mattioli, numero
uno della Comit, e Cuccia condividono il progetto di
riproporre «la Comit di Giuseppe Toeplitz senza gli
errori di Toeplitz». Il secondo elemento é Cuccia, al
quale viene affidato I'istituto, banchiere che si é for-
mato con Alberto Beneduce e Donato Menichella e
ha competenza e autorevolezza fuori dal comune.

Se questo é «il segreto» di Mediobanca, La Malfa
sottolinea che la grande forza di Cuccia e del «suo»
istituto é 'autonomia, l'indipendenza: ecco il vero
tema del contrasto con Mattioli, e non l'estensione

dell'attivita all'assunzione di partecipazioni. E lo
stesso Cuccia a sottolineare che é stato proprio Mat-
tioli «a includere nel progetto di statuto di Medio-
banca l'acquisizione di titoli azionari». Cosa invece
determini la differenza di opinioni fra i due ban-
chieri & indicato nella lettera di Mattioli a Cuccia del
novembre 1961: «Posta in termini sereni e non bru-
tali» la questione & «nell'interesse di chi & ammini-
strata Mediobanca?... Mediobanca & uno strumento
delle Bin», cioé delle banche di interesse nazionale
azioniste, Comit, Credit e Banco di Roma. L'autono-
mia é invece secondo Cuccia essenziale per una ban-
ca d'affari: «La valutazione del rischio & un lavoro al
dettaglio e non all'ingrosso», scrive nel 1996 a Fabri-
zio Barca. Percid, sottolinea La Malfa, «dovendo as-
sumersi rischi consistenti, la banca d’affari doveva
essere guidata nelle sue decisioni dal proprio esclu-
sivo apprezzamento. Non poteva accettare né sugge-
rimenti né interferenze esterne: questo valeva anche
nei confronti dei propri azionisti». Autonomia irri-
nunciabile dunque, che Maranghi preservera anche
al momento della resa. La Malfa ricorda quanto Cuc-
cia diceva negli anni Novanta («Se é caduto I'impero
romano, perché non dovrebbe cadere Medioban-
ca?») e descrive la «battaglia contro Maranghi»
quando, dopo la morte del grande banchiere il 23
giugno 2000, di fronte all'offensiva di Unicredit, Ca-
pitalia e Fiat con il sostegno del governatore Anto-
nio Fazio, il successore «accetta di arrendersi, ma
chiede in cambio di garantire la continuita dell'inte-
ro gruppo degli alti dirigenti della banca».
Autonomia anche dalla politica. La privatizzazio-
ne di Mediobanca, lo scontro con I'lri di Romano
Prodi, sono facce della stessa medaglia. Cuccia, 1i-
masto legato agli ideali del Partito d'Azione, si man-
tiene il pit1 possibile distante dalla politica. EMedio-
banca, di fronte alla «degenerazione dell'intervento
pubblico», diventa 'avamposto dal quale si combat-
te la battaglia per difendere il perimetro dell'impre-
sa privata e limitare I'espansione del settore pubbli-
co voluta dalla «fazione dominante». E in un capita-
lismo povero di capitali la Mediobanca di Cuccia,
che al modello manageriale anglosassone preferisce
quello «renano» dei noccioli duri di controllo (di
qui i patti di sindacato), fa argine a difesa dell'im-
presa privata: l'alternativa sarebbe stata la sua scom-

parsa.

Del grande banchiere La Malfa racconta poi la for-
mazione e ne traccia, attraverso soprattutto la corri-
spondenza, il carattere aperto e disponibile all'iro-
nia. Della sua formazione, seguita con attenzione
dal padre Beniamino, fa parte una tappa nel giorna-
lismo, praticamente inedita: Cuccia lavora al «Mes-
saggero» dal 1926 al 1930 e anche dopo il suo pas-
saggio alla Sudameris e il trasferimento a Parigi,
continua a inviare corrispondenze. Sono oltre 4o gli
articoli pubblicati con lo pseudonimo-anagramma,
evidentemente considerato opportuno vista la pre-
senza del padre nel consiglio damministrazione del
giornale. Il primo articolo a firma Nuccio Riccéa é
una recensione di un libro di Mario Praz. L'ultimo
bha per titolo Corot disegnatore ed incisore. Sono i li-
bri la grande passione di Cuccia, oggetto frequente
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dei carteggi che il banchiere intrattiene, fra gli altri, Gli inediti
doua s traduzione iglans dela Apoogia povie  <«(Car0 M f:

ona one
sua del cardinale Newman, Cuccia scngvle dli averla « aI‘O aCCdnl(’O ac(“lamo preStO »
letta «per la prima volta trent’anni fa, nella edizione

N 2 P i T ‘ 26 febbraio 1987
dei World's Classic della Oxford University Press...». ” CaroMoczanio,
um pﬂO‘ i 3 3 wentoganca | Le accludo un appunto con tatuni dati utili per cominciare a riflettere
Ivo e non che chiudersi CDP un ritorno a P e in termini concreti sul modo di organizzare lofferta di rilievo delle
Mediobanca. Che ha superato anche l'ultima crisi e — e azioni Mediobanca. Glielo spedisco senza attendere la Sua visitaa
«resiste alla tendenza alla sempre maggiore dimen- — Milano deila settimana prossima, perché i tempi stringono. Se non si

sione che si va affermando nel mondo. E perché le
radici sono molto profonde e le regole operative fis-
sate da Cuccia particolarmente indovinate? Forse &
ancora troppo presto per saperlo», scrive l'autore,
che non fa cenno alla progressiva uscita dai patti e
alla vendita delle partecipazioni avviata dall'istituto
in particolare con I'ultimo piano industriale, forse
considerando sia troppo presto anche per valutare
un simile cambio di rotta. Invece riporta una lettera
di «assoluta attualita» che Cuccia invid nel maggio
1995 a Sir Eric Roll of Ipsden, per molti anni presi-
dente di Warburg. «Vi é I'idea "anglosassone” nella
quale la preoccupazione principale delle merchant
banks sembra essere quella di ritagliare per sé pre-
stigiose nicchie in quanto intermediari nel mercato
dei capitali. Questo consente loro di inflazionare il
valore dei servizi con commissioni» irragionevoli
«che vanno a incrementare la ricchezza personale
dei partners della bancax. Di tutto cio il mondo della
finanza ha fatto lezione troppo tardi. Ehagmmgran
parte dimenticato.

© RPROCUJONE RSERVATA

Ja qualcosa e presto, i passi per il programma di pubblicizzazione
dell'Istituto continueranro ad avanzare per conto proprio, rendendo
sempre pill difficile la difesa deil"autonomia di Mediobanca.
Dobbiamo anche preparare i testi degli accordi da sottoporre agli
interessati che, ovviamente, vorranno vederii prima di impegnarsi
per cifre di una qualche importanza; ma di questo potremo pariare
qui a Milano.
Con viva cordialita
suo aff. Enrico Cuccia

Nel 1987 Antonio Maccanico si dimise da segretario generale al

per assumere il 16 marzo la presidenza di Mediobanca

« szot polemlco contro la democrazia»

17 gennaio 1997

Caro dr Sanguinetti,
quando ho ricevuto, per il tramite del Prof. Mignoli, il libro che Ella
ha avuto la cortesia di invigrmi, sono rimasto assai piacevolmente
sorpreso, in primo luogo per il fatto che Ella conservasse ancora il
ricordo del nostro incontro. L'edizione originale della «Démocratie en
Francew, che il Guizot (Frangois, 1787-1874, politico e storico, ndr)
ha scritto durante il suo breve esilio a Londra, & un libro prezioso, per
cui & bene che resti affidato al reparto dei libri rari custoditi da
Mediobanca. Come Elia sq, il Guizot aveva della democrazia una
visione piuttosto conservatrice e alquanto polemica; e le vicende che
lo avevano portato a Londra gli facevano augurare che il suo Paese
uscisse dal «chaos oil nous sommes plongés au nom et par le culte
idolatre de la démocratie». Ho letto questo «pamphlet» con grande
interesse, ¢ Le sono moito grato del piacere che Ella mi ha procurato.

Con viva cordialita, mi creda suo Enrico Cuccia
1l destinatario di questa lettera non & ulteriormente qualificato

# «Cuccia e il segreto di
Mediobanca» di Giorgio

La Malfa esce per Feltrinelli
I'11 giugno (pp. 314, €17)
@ Lautore (foto sotto), 74
anni, & stato tra laftro
segretario del Partito
repubblicano e ministro

# 1} volume é presentato
martedi 10 alle 1730al

EIL S « 3 i
B/ Mflﬁgﬁf&“ Corriere» (sala Balzan, via

GIORGIO L4 ma g,

Balzan 3, Milano) dal
direttore Ferruccio de
Bortoli, dalfzutore e da
Giangiacomo Nardozzi:
introduce e presiede
Piergaetano Marchetti,
presidente defla Fondazione
Corriere della Sera. Ingresso
libero su prenotazione (tel.
0287387707 o rsvp@
fondazionecorriere.it)

Primi Anni 50: Enrico Cuccia (24 novembre 1907 - 23 giugno 2000)
e la moglie nella casa milanese di via Passione



