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‘ L'IMPEGNO
DIUNAVITA

Dal dopoguerra un’azione
tenace e lungimirante
per costruire l'equilibrio
tra il mondo economico

CON PASSIONE da studioso ¢ la
conoscenza diretta di chi in Me-
diobanca ha lavorato da giovanis-
simo, Giorgio La Malfa, dopo stu-
di di carte inedite e ricostruzioni
di una vita, conduce a conoscere
davvero Enrico Cuccia (“Giorgio
La Malfa, Cuccia e il segreto di
Mediobanca”, Feltrinelli Edito-
re). Mediobanca & stata determi-
nante soprattutto per il grande ca-
pitalismo privato italiano, neilun-
ghi decenni del secondo dopo-
guerra, per non essere schiacciato
dal capitalismo di Stato. Principa-
le capolavoro di Cuccia & stato
Paver anticipatamente privatizza-
to Mediobanca.

LA MALFA innanzitutto riesce a
scoprire molti aspetti della vita e
del carattere di Cuccia che aveva
innanzitutto grandi capacita cul-
turali e di continuitd di lavoro,
non sopportava assolutamente le
bugie che vedeva come antiteti-
che alla lealta indispensabile fra
banca e impresa.

Cuccia aveva vissuto e studiato ap-
profonditamente la crisi bancaria
degli anni Trenta che aveva visto

NON SOLO ECONOMIA
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nazionalizzare gran parte delle
banche italiane dell'epoca e che le
aveva anche cancellate dai listini
di borsa. Non a caso Cuccia volle
che Mediobanca fosse il primo
istituto di credito ad essere riam-
messo alle quotazioni.

INSOMMA, Cuccia si batté pid
volte per le privatizzazioni, come
nel caso emblematico della Mon-
tedison, e operd per decenni in
stretto rapporto con la Fiat con il
significato simbolico di asse fon-
damentale per la difesa dell’equili-
brio fra il mondo economico pri-
vato italiano e quello pubblico
che era assai forte e debordante
nell’'ultimo decennio del fascismo
e negli anni innanzitutto della ri-
costruzione post bellica. Il rigore
dei conti e la distanza dalle in-
fluenze politiche (invece proprie
del settore pubblico) caratterizza-
vano gli indirizzi di Cuccia al
mondo imprenditoriale per il qua-
le ha svolto una funzione determi-
nante di sostegno e sviluppo delle
imprese private che facevano rife-
rimento proprio a Mediobanca.

Cuccia era di Piana degli Albane-
si, in provincia di Palermo: i Cuc-

11 banchiere che salvo il capitalismo

Passioni e segreti di Enrico Cuccia
privice anellominnter: Tlicrande donunus di Mediobanca nel libro di Gzorgw La Malfa

cia probabilmente erano originari
dell’Albania. Enrico nacque nel
1907, di tre-quattro anni pill gio-
vane di Giovanni Malagodi, che
fu “braccio destro” del leader del-
la Comit Raffaele Mattioli, e di
Ugo La Malfa che ne guidd 'Uffi-
cio Studi. Il giovanissimo Cuccia,
prima ancora di laurearsi con una
tesi su “La speculazione e i listini
nelle borse valori”, studid e con-
temporaneamente lavord da gior-
nalista soprattutto al “Messagge-
ro0”. Poi, nel 1930, venne assunto
a Parigi alla Sudameris, la banca
francese ¢ italiana per I'’America
del Sud, controllata al 62% dalla
Banca Commerciale Italiana, per
il 20% da Paribas. La sola posizio-
ne di forza della Comit in Suda-
meris era il designarne il diretto-
re generale. Con questa importan-
te esperienza in Sudameris, fu pro-

prio Cuccia, alla fine degli anni
Trenta, alla vigilia della seconda
guerra mondiale e gia nel corso di
persecuzioni antiebraiche, a pro-
porre a Mattioli la nomina di Gio-
vanni Malagodi a direttore gene-
rale della Sudameris con il suo tra-
sferimento in Sud America, per
sottrarlo ai rischi di pemccuztom
anti ebraiche conseguenti alle sue
parentele.

DOPO Sudameris Cuccia venne
assunto a Londra dalla Banca
d'Italia (con una retribuzione ini-
ziale di sole 3 sterline la settima-
na): il periodo londinese fu di
grande importanza per la sua for-
mazione. Londra in quegli anni
era ancora la capitale finanziaria
del mondo, sede di vivacissimo di-

- battito economico nel quale an-

che Keynes interveniva con fre-
quenti articoli. Cuccia visse I’an-

gosciosa impressione della gran-
de disoccupazione con le file de-

gli operai disoccupatia Londrain |

attesa di un piatto di minestra. A
Londra Cuccia inizio a collabora-
re anche con Alberto Beneduce e
poi, per quattro anni, divenne di-
pendente proprio dell'IRI che
in quella fase cercava di svilup-
pare i salvataggi bancari e indu-
striali con le nazionalizzazioni
che avrebbero dovuto rimanere
tali solo per qualche anno, ma
sopravvissero fino a fine Nove-
cento.

DALL’IRI Cuccia passo alla Banca
Commerciale dove trovd un cli-
ma intellettuale democratico-li-
berale imperniato sulla cerchia
di Mattioli, con Adolfo Tino,
Giovanni Malagodi, Ugo La
Malfa, Cesare Merzagora, in
collegamento innanzitutto con
Benedetto Croce che era il pilt
alto riferimento anti totalitario.
Nei primi anni Quaranta Cuccia
prese anche attivamente parte al-

1a cospirazione antifascista. Subi--

to dopo il 25 luglio 1943 si trasferi
da Milano a Roma dove Mattioli
aveva cercato di spostare il pit
possibile della direzione generale
della Banca Commerciale.

Mediobanca fu costituita a Mila-
no il 10 aprile 1946: il progetto
era direttamente finalizzato a cor-
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reggere e compensare taluni effet-
ti della grande sistemazione ban-
caria degli anni Trenta: Medio-
banca doveva divenire innanzitut-
to un istituto specializzato nel fi-
nanziamento di programmi di in-
vestimento. La Banca Commer-
ciale Italiana, fin dal settembre
1944, presentd al commissario
straordinario dell'IRI una propo-
stain tal senso: quel commissario
era Leopoldo Piccardi (che poi
operd anche nel “Mondo” di Ma-

L'ESPERIENZA
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alla Conference of
Commercial Bank

!

rio Pannunzio) ed il suo successo-
re fu Giuseppe Paratore (pochi an-
ni dopo Presidente del Senato)
che sostennero vigorosamente il
progetto di Mattioli e Cuccia.
Vennero superate talune riserve
del Governatore della Banca d'Ita-
lia Luigi Einaudi e quelle del nuo-
vo ministro del Tesoro Epicarmo
lCo;bino subentrato a Marcello So-
eri.

LA STORIA successiva di Medio-
banca & pill nota anche se Giorgio
La Malfa contribuisce a chiarirne
gli aspetti pidt complessi come lo
scontro durissimo fra Cuccia e il
bancarottiere siciliano Sindona.
Adolfo Tino intui per primo il
grande obiettivo strategico della
privatizzazione di Mediobanca:
Tino avvertiva il peso della pre-
senza pubblica cosi estesa nell'in-
dustria e nelle banche e che pesa-
va sulle prospettive del mondo
produttivo italiano. Con quella in-
tuizione, Cuccia, non senza pro-
blemi, realizzd la privatizzazione
dellistituto che & grande protago-
nista in Italia e all’estero, con oriz-
zonti sempre ampi.




